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Personalratswahlen 2026

von Karoline Hoebner
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DIESMAL DRIN:

Personalratswahlen 2026

Was die Einschrankung der
familienpolitischen Teilzeit
fir verbeamtete Lehrkrafte
an Forderschulen bedeutet

Kleines Beamtenlexikon

2026 stehen die nachsten Personalratswahlen an. Sie sind
mehr als nur eine Formalie - sie entscheiden daruber,
wer deine Interessen in Zeiten massiven Drucks vertritt.
Die GEW setzt sich seit vielen Jahren flr Verbesserungen
der Arbeits- und Lernbedingungen an unseren Schulen
ein, auch in den Personalvertretungen.

In Bayern gibt es auf drei Ebenen Personalrdate. Auf jeder
Ebene stellen sich andere Aufgaben und Zustandigkeiten.
Fir den Bereich der Fdérderschulen gibt es eine
Personalvertretung auf der hdchsten Ebene, der
Hauptpersonalrat (HPR), der an das Kultusministerium
angegliedert ist. Der 6rtliche Personalrat (OPR) ist bei
den Férderschulen direkt an der jeweiligen
Bezirksregierung eingerichtet. Einen Bezirkspersonalrat
gibt es fir die Férderschulen und Schulen fir Kranke
nicht. Die Geschaftsgrundlage des Personalrats ist das
Bayerische Personalvertretungsgesetz (BayPVG), eine im
Vergleich zum Betriebsverfassungsgesetz und zu den
Personalvertretungsgesetzen einiger anderer
Bundeslander deutlich abgeschwdchte Handlungsgrund-
lage.

Jetzt Petition unterzeichnen!
Lehrkrafte gegen
Rechtsextremismus starken

Gerechtere Bewertung
der Arbeit durch hohere
Eingruppierung

Wir sind viele - und wir

wollen Veranderung!
Heilpaddagogische Forderlehrkréafte

TV-L 2025
Nachste Tarifrunde

Ergebnisse zur
Schulleiterbefragung

Umso wichtiger ist es, alle Rechte in vollem Umfang und konsequent wahrzunehmen.

Unter dem Motto ,Gestalten. Einmischen. Widersprechen.” setzt die GEW ein deutliches
Zeichen: Wir Uberlassen die Bildungspolitik nicht denen, die sie nur verwalten - wir
mischen uns ein, wir gestalten mit, und wir widersprechen, wo es noétig ist. Die
Arbeitsbelastungen werden immer gréRer, das Arbeitspensum immer weiter verdichtet.
Jetzt droht auch noch eine Anderung des Beamtengesetzes, damit wir noch mehr arbeiten!
Eine starke Personalvertretung ist notiger denn je.

Werde ,Unterstitzer*in“ der GEW! Dazu musst du kein Mitglied sein oder werden. Es gibt
vielfaltige Formen sich einzubringen, damit sich etwas bewegt.

Schau doch einfach auf unsere Homepage.
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Was die Einschrankung der familienpolitischen Teilzeit
fur verbeamtete Lehrkrafte an Forderschulen bedeutet

von Florian Kohl

Eine Uberraschung war die Anklindigung von
Ministerprasident Séder am 11.11.2025
nicht mehr: Ab September 2027 wird die
familienpolitische Teilzeit nach Artikel 89
des Bayerischen Beamtengesetzes (BayBG)
eingeschrankt. Das Mindestmall der Teilzeit
wird von 20 % auf 30 % angehoben und
einen Antrag kann nur noch stellen, wer ein

Kind unter 15 Jahren (oder einen
Angehdrigen mit arztlich bestatigter
Pflegebedurftigkeit) betreut. Konkret

bedeutet das fur das Forderschullehramt
Vollzeitdeputat von 26
Unterrichtsstunden, dass bei Teilzeit
mindestens 8 Stunden unterrichtet werden

mussen.

mit einem

Entfallt die Anspruchsvoraussetzung
aufgrund des Alters des Kindes, wird der
Einschnitt erheblich. Denn seit dem
.Piazolo-Paket” 2020 gibt es an
Forderschulen und Schulen fir Kranke nur
noch stark eingeschrankte Méglichkeiten der
Antragsteilzeit nach Artikel 88 BayBG.
Teilzeitmodelle unter 23 Unterrichtsstunden
werden aufgrund dienstlicher Belange nicht
mehr genehmigt.

Meine Meinung:

Der Freistaat schraubt hier in negativer
Weise an der Familienfreundlichkeit. Neben
der Abschaffung des Kinderstartgeldes sorgt
auch die Einschrankung der Teilzeit fdr
groBe Verunsicherung und Sorge - sowohl
bei den Beschaftigten als auch bei uns in
der Personalvertretung. Besonders hoch ist
die Falltiefe an Grund-, Mittel- und
Férderschulen, da dort die Antragsteilzeit
ohnehin kaum mehr moglich ist. Wer nach
dem 15. Geburtstag des jlingsten Kindes
keinen Anspruch mehr auf familienpolitische
Teilzeit hat, wird mit den dann zu leistenden
23 Unterrichtsstunden an unserer Schulart
faktisch in die Vollzeit gezwungen.

Betroffen sind vor allem diejenigen, die den
GroRteil der unbezahlten Sorgearbeit leisten
- und laut Studienlage als Klassenleitungen
in Teilzeit bereits jetzt mehr arbeiten, als
sie bezahlt bekommen. Das sind Uberwiegend
Frauen. Die Folgen sind vorhersehbar:
Lehrkrafte nutzen Teilzeit auch, um ihre
eigene Gesundheit zu schlitzen. Seit der
Einschrankung 2020 ist die Zahl der
Kolleg*innen mit Teildienstfahigkeit stark
angestiegen. Wer ab 2027 keine Mdéglichkeit
mehr hat, familienpolitische Teilzeit in
Anspruch zu nehmen, wird systematisch in
die Uberlastung gedriangt - mit der realen
Gefahr, zu erkranken oder den Beruf ganz
aufzugeben. Die einzige Forderung muss
lauten: Alle Einschrankungen der
Teilzeitméglichkeiten sind zuridckzunehmen,
ZwangsmalRnahmen sind keine Lésung.

~Politiker schrankt Teilzeit ein®,
erstellt mit ChatGPT (OpenAl) 2025;
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Kleines Beamtenlexikon:

Forderungen nach politischer Neutralitat

von Karoline Hoebner

Lehrkrafte in Bayern stehen oft im
Spannungsfeld zwischen dem gesetzlichen
MaRigungsgebot und ihrem fundamentalen
Auftrag, die Demokratie zu starken und zu
verteidigen. Gerade in Zeiten verstarkter
politischer Polarisierung und gezielter
Anfragen im Landtag, die auf eine
Verunsicherung von Padagoginnen und
Padagogen abzielen, ist es entscheidend,
den eigenen Handlungsrahmen klar zu
kennen.

Die Rechtslage

Die wichtigste rechtliche Grundlage ist der
Bildungs- und Erziehungsauftrag. Dieser ist
nicht optional, sondern ein Verfassungs-
auftrag. Art. 131 Abs. 2 der Bayerischen
Verfassung (BV) legt fest: ,Die Schiler sind
im Geiste der Demokratie, in der Liebe zur
bayerischen Heimat und zum deutschen Volk
und im Sinne der Volkerverséhnung zu
erziehen.”

Dieser Auftrag wird im Bayerischen Gesetz
Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen
(BayEUG) bekraftigt, denn es schreibt die
Férderung der Bereitschaft zum Einsatz fdr
den freiheitlich-demokratischen und

sozialen Rechtsstaat vor (Art. 2 Abs. 1
BayEUG).
Die Rolle einer Lehrkraft ist eine aktive:

Eine Beamtin oder ein Beamter bekennt sich
gemaRkR § 33 Abs. 1 BeamtStG  zur
freiheitlichen demokratischen Grundord-
nung (FDGO). Die aktive Férderung und
Verteidigung der FDGO ist daher integraler
Bestandteil der Dienstpflicht. Im Angesicht
von Extremismus und verfassungsfeind-
lichen Tendenzen bedeutet dies, dass
Neutralitat nicht mit Gleichgultigkeit gleich-
zusetzen ist.

Die Grenze: Das MaBigungsgebot und die
Beutelsbacher Konsens

Wo liegt nun die Grenze zu parteipolitischer
Einflussnahme?

Satz 2
einem

Das MaBigungsgebot (8 33 Abs. 1
BeamtStG) verpflichtet Zu
parteipolitisch neutralen Verhalten.
Das Kultusministerium, wie auch die gangige
Rechtsprechung und die politische Bildung,
zieht die Grenze anhand des sogenannten
Beutelsbacher Konsenses - einem fur den
Umgang mit politischen Themen im
Unterricht fundamentalen Regelwerk:

1.Uberwaltigungsverbot: Sie durfen die
Lernenden nicht im Sinne erwlnschter
Meinungen beeinflussen. Sie mussen sich
selbststandig ein Urteil bilden kdnnen.

2.Kontroversitatsgebot: Was in Wissenschaft
und Politik kontrovers ist, muss auch im

Unterricht kontrovers dargestellt wund
diskutiert werden. Dies schitzt den
Unterricht vor Parteilichkeit und Einsei-
tigkeit.

3.Analysefahigkeit: Die Lernenden sollen
dazu befahigt werden, politische Kon-

stellationen zu analysieren und Wege zur
politischen Einflussnahme zu suchen.

Fazit zur Neutralitat:

Das Gebot der politischen Neutralitat
bezieht sich auf die parteipolitische
Werbung und die einseitige Indoktrination
im schulischen Raum. Eine kritische
Auseinandersetzung mit Wahlprogrammen,
politischen Positionen oder gar die Prifung

auf deren Vereinbarkeit mit dem
Grundgesetz ist jedoch nicht nur zuldssig,
sondern durch lhren Bildungsauftrag

ausdricklich gefordert.

Wann Sie Farbe bekennen missen

Das entscheidende Unterscheidungsmerkmal
liegt zwischen Parteiwerbung und der
Verteidigung der Grundwerte.

Eine Verletzung des MalRigungsgebots
vor, wenn:

liegt

s einseitig und provokativ fir oder gegen
eine bestimmte Partei geworben wird.
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e Schilerinnen wund Schiler unter Druck
gesetzt werden, sich einer bestimmten
politischen Meinung anzuschlieRen.

Eine Erfldllung der Dienstpflicht liegt vor,
wenn:

e die im Grundgesetz und der Bayerischen
Verfassung festgelegten Grundwerte
(Menschenwdlrde, Demokratie, Rechts-
staatlichkeit) verteidigt werden.

e sich menschenverachtenden, ausgrenzen-
den, rassistischen oder antidemokra-
tischen AuRerungen widersetzt wird. Hier
ist eine neutrale Haltung nicht nur
verfehlt, sondern eine Missachtung des
Erziehungsauftrags.

Das Kultusministerium hat dies in den
Antworten auf Landtagsanfragen klar formu-
liert: Demokratieerziehung ist Verfassungs-
auftrag. |lhre Aufgabe ist es, flr die FDGO
einzutreten.

Politisches Handeln auBerhalb der Schule

Das Recht auf Meinungsfreiheit (Art. 5 Abs.
1 GG) gilt auch fdr Beamtinnen und Beamte.
Die Teilnahme an privaten politischen
Demonstrationen (z. B. gegen Rechtsextre-
mismus oder fldr die FDGO) ist I|hnen
selbstverstandlich erlaubt. Werden Sie von
Schiler*innen nach lhrer privaten
politischen Haltung oder lhrer Teilnahme an
einer Demonstration gefragt, durfen Sie
diese Frage beantworten.

Sie dirfen im Unterricht auf die Mdéglichkeit
hinweisen, sich an Demonstrationen, die
sich flir die FDGO einsetzen, zu beteiligen.

Das meint die GEW

Lassen Sie sich nicht durch Anfragen, die
darauf abzielen, eine Atmosphare der
Einschichterung zu schaffen, verunsichern.
Die bayerische Schulverwaltung hat
mehrfach bekraftigt, dass die Verteidigung
der freiheitlichen demokratischen Grund-
ordnung eine zentrale Aufgabe der Schule
ist.

Ilhr Handlungsrahmen ist klar: Engagierte

politische Bildung, die zur Miundigkeit
erzieht, ist Pflicht. Indoktrination ist
verboten.

Zeigen Sie Mut und Haltung. Im Kampf gegen
Extremismus und flir die Demokratie ist Ihre
aktive Stimme gefordert. Die Verteidigung
unserer Verfassung ist nicht parteipolitisch,
sondern eine nicht verhandelbare
Dienstpflicht.

Quellen:

1.Drucksache 18/2540 des Bayerischen Landtags vom 26.07.2019:
Schriftliche Anfrage des Abgeordneten Franz Bergmduller (AfD)
vom 07.05.2019: Podiumsdiskussion Gber Europa im Gymnasium
ohne die AfD.
.Drucksache 19/724 des Bayerischen Landtags vom 15.04.2024:
Schriftliche Anfrage der Abgeordneten Christoph Maier, Richard
Graupner, Ralf Stadler (AfD) vom 21.02.2024: Verstoll gegen das
MNeutralitatsgebot fir Beamte am Gymnasium Hohenschwangau,
am Armin-Knab-Gymnasium Kitzingen, am Maristengymnasium
Firstenzell und andere.
3.Drucksache 19/1968 des Bayerischen Landtags vom 04.06.2024:
Schriftliche Anfrage des Abgeordneten Dieter Arnold (AfD) vom
14.03.2024: Neutralitatsgebot der Schule.
4.Drucksache 19/1774 des Bayerischen Landtags vom 17.05.2024:
Schriftliche Anfrage der Abgeordneten Ramona Storm (AfD) vom
24.03.2024): Politische Indoktrination in Bayerns Schulen?
.Drucksache 19/5474 des Bayerischen Landtags vom 01.04.2025:
Schriftliche Anfrage des Abgeordneten Ferdinand Mang (AfD)
vom 30.01.2025). Einflussnahme externer Organisation auf
Inhalte der "Verfassungsviertelstunde”.
6.Wrase, Michael (15.04.2020): Wie politisch dirfen Lehrkrafte
sein? Rechtliche

(]

w

Rahmenbedingungen und Perspektiven.

Bundeszentrale fur politische Bildung.

https://www.gew.de/aktuelles/detailseite/wir-sind-nicht-neutral-
lehrkraefte-duerfen-haltung-zeigen
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Jetzt Petition unterzeichnen!
Lehrkrafte gegen Rechtsextremismus starken

Ein BuUndnis aus der GEW, Greenpeace,
Teachers for Future Germany, der Deutschen
Vereinigung flur Politische Bildung (DVPB),
Eltern gegen Rechts und Bundesschiler-
konferenz starten die Petition:

.Schule zeigt Haltung -
Lehrkrafte starken gegen Hass und Hetze”

Die Petition ist der Auftakt einer Kampagne,
die Lehrkrafte in ihrem demokratischen
Bildungsauftrag starken will.

Das Bundnis fordert klare Leitlinien zu dem
im Grundgesetz, in Landesverfassungen und
in den Landesschulgesetzen verankerten
Bildungsauftrag, Rechtssicherheit und
Schutz fldr engagierte Lehrkrafte sowie
Hilfs- und Beratungsstrukturen fur
Betroffene.

-

BETITION!
B2t 3

Es will damit solchen Lehrkraften klare
Rickendeckung geben, die sich far
demokratische Grundwerte, Menschenrechte
und den Schutz vor Diskriminierung
einsetzen, denn rechtsextreme Vorfalle an
Schulen nehmen zu. Daher ist es dringend
erforderlich aufzuzeigen, wie demokratische
Werte im Klassenzimmer gestarkt und sich
gegen Einschichterungsversuche zur Wehr
gesetzt werden kann.

Die Petition ,Schule zeigt Haltung - Jetzt
Lehrkrafte starken gegen Hass und Hetze”
kann seit dem 5 November 2025
unterzeichnet werden.

-

Lehrkrafte gegen Rechtsextremismus starken

Teachers for Future, GEW, Greenpeace, Bundeschulerkonferenz, Eltern
gegen Rechts und die Deutsche Vereinigung fur Politische Bildung starten
die Petition ,Schule zeigt Haltung - Lehrkrafte starken gegen Hass und...

&
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Gerechtere Bewertung der Arbeit
durch héhere Eingruppierung

von Sonja Bischofsberger

Verwaltungsangestellte an Fdérderzentren
iUbernehmen ein besonders breites und
verantwortungsvolles Aufgabenspektrum.
Ihre Arbeit bildet das organisatorische
Rickgrat der gesamten Schule und tragt
entscheidend mit zum reibungslosen Ablauf
des Schul- und Férderbetriebs bei.

Zu ihren Aufgaben gehdren neben
allgemeinen Verwaltungs- und Sekretariats-
arbeiten die eigenstandige Organisation von
Personalangelegenheiten, die Mitwirkung an
Haushalts- und Finanzprozessen sowie die
Koordination von FérdermaBnahmen wund
interdisziplindren Kooperationen mit Fach-
diensten, Schulbegleitungen wund Kosten-
tragern. Dartdber hinaus Ubernehmen sie
zunehmend anspruchsvolle Tatigkeiten im
Personalwesen, insbesondere die Organisa-
tion und Begleitung von Einstellungs-
verfahren, einschlieBlich Bewerbungs-
management, Terminplanung und Kommuni-
kation mit Bewerber*innen und Behérden.

Diese Aufgaben verlangen ein hohes Mal an
Selbststandigkeit, Verantwortungsbewusst-
sein, Fachwissen im Verwaltungsrecht und
Personalwesen, sowie Sensibilitat im
Umgang mit personenbezogenen und
vertraulichen Daten.

Gerade im sonderpddagogischen Bereich
sind zudem besondere organisatorische und
kommunikative Kompetenzen erforderlich,
da eine Vielzahl von Kooperationspartnern
- von Eltern Uber Therapeut*innen bis hin
zu Sozialtragern - eingebunden sind.

Angesichts der Vielseitigkeit, Komplexitat
und Eigenverantwortung dieser Tatigkeiten
ist eine Eingruppierung in die Entgeltgrup-
pe TV-L E5 schwer nachvollziehbar wund
nicht mehr sachgerecht. Die Anforderungen
entsprechen eindeutig den Tatigkeitsmerk-
malen der TV-L Entgeltgruppe E6, da das
Aufgabenspektrum vielfaltige ,selbststan-
dige und grindliche Tatigkeiten mit
besonderer Verantwortung” vorsieht, was
seit Langem den Arbeitsalltag der Ver-
waltungsangestellten an
darstellt.

Férderzentren

Eine Eingruppierung in E6 wdre somit eine
notwendige Anerkennung der tatsdchlichen
Arbeitsinhalte und der Verantwortung der
Verwaltungsangestellten an FOrderzentren
und wirde zur einer gerechteren Bewertung
ihrer beruflichen Leistung beitragen.
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Heilpddagogische
Forderlehrkrifte

Die Tarifrunde der Lander steht kurz bevor.
Von Dezember bis Februar verhandeln die
Gewerkschaften des o&6ffentlichen Dienstes
mit der Tarifgemeinschaft der Lander (TdL).
Unser Ziel ist, Thema bei diesen
Verhandlungen zu werden. Die TdL muss in
die Verhandlungen zur Novellierung der
Lehrer Entgeltordnung treten. Das st
Uberfallig, die Baustellen sind untbersehbar,
nicht nur bei den HFL in Bayern. Es kann
nicht im Interesse der TdL sein - und scheint
es auch nicht zu sein - das gesellschaftliche
Versprechen zu brechen, dass hochwertige
Weiterbildung auch finanziell wertgeschatzt
wird. Wir mlssen daher weiter das Ziel einer
angemessenen Vergltung in Erinnerung
bringen! Der Arbeitskreis fur die HFL hat
sich als Begleitung der Tarifrunde eine Foto-
Aktion Uberlegt.

Mach mit!

e Schreibe Deine Botschaft
auf ein Stick Papier oder
einen Karton wie auf dem
Beispielbild.

e Lass Dich fotografieren.

e Lade das Bild unter
www.gew-bayern.de/foto-
upload (oder QR Code
scannen) hoch.

Fotos auf social media
nutzen wund Collagen auf der Homepage
ver6ffentlichen. Auch der Arbeitgeber-
vertretung wollen wir die Bilder zuganglich
machen.

Wir werden die

Also:

Wenn du betroffen bist oder supporten willst
- mach mit, bleib engagiert und zeige allen:

Wir sind viele - und wir wollen Veranderung!

So viel ist sicher: Wir werden nicht aufgeben
und bleiben aktiv!
Material und ein

Weiteres Flugblatt zum

Verteilen findest du auf der Homepage!

Heilpadagogische
Forderlehrkrafte
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TV-L 2025: Ubersicht der zu erwartenden
Auseinandersetzung um Lohn und Personalmangel

von Christian Otto

Am 3. Dezember 2025 beginnen die TV-L-
Tarifverhandlungen. Die Tarifgemeinschaft
deutscher Ldnder (TdL) ist gefordert, einen
Abschluss zu liefern, der die Sicherung der
Fach- und Arbeitskraftebasis und die
Zukunftsfahigkeit des offentlichen Dienstes
gewdhrleistet.

1. Die Verhandlungsgrundlage: Lohnliicke

und offizielle Forderung

Die Gewerkschaften gehen mit einer klaren
Forderung in die Runde, um den massiven
Reallohnverlusten der letzten Jahre entge-
genzuwirken:

e Entgelt: 7,0% mehr Gehalt, mindestens
aber 300€ mehr pro Monat.
e Laufzeit: 12 Monate (strategische

Ablehnung der langen TdL-Laufzeiten).

e Nachwuchs: 200€ mehr pro Monat und die
unbefristete Ubernahme nach
erfolgreicher Ausbildung.

e Zuschlage: Erhéhung aller
um 20 Prozentpunkte.

e Strukturell: Forderung nach einem
Tarifvertrag flr studentische Beschaftigte
(TV Stud) und Angleichung der Arbeitszeit
Ost/West (fur Angestellte).

Zeitzuschlage

Vergleich: Kumulierte Inflation vs. TV-L Lohnsteigerung (2021-2024)
+19.3%

20% | gy Kumulierte Inflation (VPI)

= Kumulierte Lehnsteigerung (@ akkumuliert)
+16.7%

15%

Reallohnverlust:
~16,2%

10%

Kumulierte Veranderung (%)
w
&

0%

2024 (@)

Jahr

Fazit:

Die Forderung von 7,0% steht im Kontrast
zum kumulierten Reallohnverlust von 16,2
Prozent und unterstreicht die Notwendigkeit
eines signifikanten Ausgleichs zur Mitarbei-
terbindung.

2. Die Arbeitgeberseite:
trotz 16,2% Realverlust

Abwehrhaltung

Die TdL argumentiert far Haushalts-
Planbarkeit, eine Strategie, die bei der
aktuellen Lohnlicke (16,2% Verlust) von den
Beschaftigten als realitatsfern betrachtet

wird.

TdL-Vorsitzender: "nicht zu

verantworten"

Forderung

Die TdL hat die Forderungen der
Gewerkschaften umgehend und scharf
zurlckgewiesen. TdL-Vorsitzender Dr.

Andreas Dressel bezeichnete die Forderung
als "vollig Uberzogen" und als "nicht zu
verantworten". Diese Haltung wird kritisch
gesehen, da die TdL primar die Kosten, nicht
aber den historisch akkumulierten
Realverlust der Beschaftigten in ihre
Begrindung einbezieht.

GEW Bayern: Politischer
Staatsregierung

Irrweg der bay.

Unabhangig von der laufenden Tarifrunde
weist die GEW Bayern aktuelle Beschllsse
des Ministerrats vehement zurtck. Bislang
wurden die Tarifergebnisse 1:1 und
zeitgleich auf die Beamten Ubertragen. Das
soll in Zukunft erst mit einer Verzégerung
von 6 Monaten geschehen.

Die Termine der Auseinandersetzung und Schlussstatement

Die entscheidenden Verhandlungstermine, an denen mit Reaktionen gerechnet wird:

1. Runde: 3.12.2025 / 2. Runde:

Nach Jahren des Reallohnverlusts ist

15.+16.01.2026 / 3. Runde:
die TdL

11.412.02.2026

in der Pflicht, die Fachkraftebasis des

offentlichen Dienstes durch einen Abschluss zu sichern, der Uber bloBe Lippenbekenntnisse
hinausgeht. Der Erfolg der Verhandlungen hangt von der Entschlossenheit der Beschaftigten
ab. Die TdL ist am Zug, ihre Zukunftsverantwortung in konkrete Euro und Cent umzumunzen.
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~Bayerische Schulleitungen uber dem Limit”

von Florian Kohl

Unbesetzte Schulleitungsstellen, Kolleginnen

und Kollegen, die Leitungspositionen
kommissarisch ibernehmen mussen,
Altersteilzeit und Exitstrategien? Langst

Alltag in Zeiten des Lehrkraftemangels. Doch
liegt es nur daran? Eine bundesweite Studie
der GEW, an der sich auch der
Landesverband Bayern beteiligte, zeigt ein
erschreckendes Bild: Schulleitungen arbeiten
unter auBergewdhnlich hohem Druck. lhre
Arbeitsbelastung Ubersteigt die
anderer Berufsgruppen deutlich.

vieler

Gemeinsam mit der
Forschungsstelle fidr Arbeitswissenschaften
(FFAW) fihrte die GEW Bayern eine
wissenschaftlich fundierte Online-Umfrage
zur psychosozialen Belastung von
Schulleitungen durch. Im Herbst 2024
nahmen 700 bayerische Schulleitungen an
der Befragung teil. Als Instrument kam der
standardisierte Fragebogen .Copenhagen

Freiburger

Psychosocial Questionnaire” (COPSOQ) zum
Einsatz, der mit spezifischen Fragen flr
schulische Leitungskrafte erganzt wurde.

Immerhin 10 Prozent der teilnehmenden
Schularten waren dabei Férderschulen.

Wesentliche Befunde

Die Studie liefert fiar mehrere

Erkenntnisse:

Bayern

e Rund 80 % der befragten Schulleitungen
geben an, dass sie ,oft oder immer den
ganzen Tag in hohem Tempo arbeiten”.

e Etwa 70 % kdnnen ,selten oder nie”
Pausenzeiten einhalten.

* 82% geben an, neben den Leitungsauf-
gaben keinen ausreichenden Freiraum far
die grindliche Vor- und Nachbereitung des
Unterrichts zu haben.

e Der Wert flir Entgrenzung der Arbeit (also
z. B. fehlende klare Grenzen zwischen
Arbeits- und Freizeit) liegt bei den Schul-
leitungen etwa doppelt so hoch wie bei
Vergleichsgruppen aus anderen Berufen.

ihre

e ,Rollenkonflikte” erleben
im Vergleich haufiger als
Berufsgruppen.

e Der Anteil von sogenanntem Prasentismus

Schulleitungen
alle anderen

- also das Erscheinen im Dienst trotz
Krankheit - ist bei den Schulleitungen
signifikant Uber den Werten von

Lehrkraften und anderen Berufsgruppen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass
die Anforderungen und Belastungen
signifikant héher wahrgenommen werden als
in den Vergleichsgruppen. Dadurch erkldrbar
werden auch die hdheren Werte in den Items
+JBurn-Out Symptome” und Ldunfahigkeit
abzuschalten”.

Demgegentliber stehen allerdings auch positiv
wahrgenommene Felder:

e Insgesamt schdtzen die teilnehmenden
Schulleitungen die ,Entwicklungsmdglich-
keiten” im Arbeitsumfeld positiv ein und

liegen damit Gber dem Vergleichswert.

e Die ,Bedeutung der Arbeit” wird im
Vergleich zum Durchschnittswert aller
Berufsgruppen etwas positiver wahr-

genommen.
e In Relation zum Durchschnitt aller Berufe

geben die Schulleitungen insgesamt an,
dass sie eine erkennbar gréRere
.Verbundenheit mit dem Arbeitsplatz”
verspuren.

e Eine positive Rolle scheint das
.Gemeinschaftsgefuhl” zu spielen, das die
ebenfalls hohen Werte der Vergleichs-

gruppen noch Ubertrifft.
e |In Bezug auf die ,Arbeitszufriedenheit”
liegen die Einschatzungen der

Schulleitungen insgesamt sehr nahe am
Durchschnitt aller bisher mit dem
COPSOQ-Fragebogen erfassten Beschaf-

tigten.
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Fazit:

Insgesamt lasst sich festhalten: Die Leitungskrdafte an Bayerns Schulen arbeiten unter extrem
hoher psychischer und organisatorischer Belastung. Das Risiko fur Erschépfung und
gesundheitliche Schaden ist Uberdurchschnittlich hoch. Trotz der hohen Beanspruchung
zeigen die Daten, dass die Arbeitszufriedenheit und das Engagement vieler Schulleitungen
noch vergleichsweise stabil sind. Der Gedanke an einen Berufswechsel kommt zwar haufiger
vor als in der &6ffentlichen Verwaltung, bleibt aber hinter der Gesamtbevdélkerung zurtck -
ein Zeichen fiur ein hohes Pflichtbewusstsein und starke intrinsische Motivation. Oder aber
auch der Gewissheit, dass ein Jobwechsel aus der Position heraus so leicht nicht méglich ist.

Was die GEW fordert:

Schulleitungen sind die Motoren gelingender Schulentwicklungsprozesse und tragen riesige
Verantwortung. Wir fordern eindringlich, dass die Arbeitsbelastungen und die daraus
resultierenden Gefdhrdungen fir die Gesundheit von Schulleitungen systematisch in den
Blick genommen werden wund liefern die dazu notwendigen Daten. Verbindliche
Gefahrdungsbeurteilungen auch fldr Leitungskrdfte, eine splrbare Entlastung durch
reduzierte Unterrichtsverpflichtung und ausreichende personelle sowie administrative
Unterstiutzung in Form von zusdtzlichen Verwaltungskraften und Schulleitungsteams kénnten
den Beruf der Schulleitung attraktiver machen. Denkbar ware auch ein flexibles Modell
.Schulleitung auf Zeit”. Zudem wird der Freistaat Bayern als Arbeitgeber aufgefordert,
arbeitsmedizinisch und arbeitssicherheitstechnisch angemessene Strukturen zu schaffen,
statt den Arbeits- und Gesundheitsschutz allein auf die Schulleitungen zu verlagern. Das
Dienstellenmodell hat im Bereich des Arbeitsschutzes keine Zukunft und erfdllt die
gesetzlichen Anforderungen an den Gesundheitsschutz im einem hochgradig belastenden
Arbeitsumfeld nicht.
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